Gunter Schiepek und Serge Sulz

Selbstorganisation und psychische Entwicklung

Einflihrung der Herausgeber

Gunter Schiepek und Serge Sulz untersuchen in ihrem Kapitel ,Entwicklung als Selbstor-
ganisation” die prozessualen Abldufe bei der Entwicklung aus der systemtheoretischen
Perspektive der Synergetik.
Die Systemtheorie unterscheidet zwei Arten der Regulation von Systemen — Selbstregula-
tion und Selbstorganisation. Bei der Selbstregulation bestimmt die hdchste Systemebene
jegliches Funktionieren der untergeordneten Teilsysteme und Elemente. Sollwerte wer-
den vorgegeben und ihre Einhaltung laufend geprift. Dagegen fehlt bei der Selbstorgani-
sation eine solche Hierarchie — vielmehr organisieren sich die Elemente selbst, erschaffen
aus sich heraus eine Ordnung, die Stabilitét erhélt und Kontinuitat gewéhrleistet. Es gibt
kein externes Wissen und keinen von auBen kommenden Bauplan.
Eine Entwicklungsstufe ist lediglich eine Sonderform der Selbstorganisation, die auch aus
anderen Bereichen bekannt ist. Sie ist prinzipiell nicht umkehrbar, d. h. Entwicklung be-
deutet ein Fortschreiten in nur eine Richtung. Die Méglichkeit der Verdnderungen ist im
Regelfall begrenzt auf eine Aufwartsverdanderung. Nur im Storungsfall erfolgt eine Verén-
derung zur friiheren Stufe. Fur die Vertreter des Entwicklungsstufenparadigmas ist die Er-
klarungsmoglichkeit durch Selbstorganisation als eines ubiquitdren Prinzips der Organisa-
tion von physikalischen, biologischen, sozialen und psychologischen Systemen ein Schritt
weg vom Spekulativen. Da im Rahmen psychotherapeutischer Konzeptualisierung ohne-
hin nur eine Heuristik gebildet
Beim Schritt von einer Entwicklungsstufe auf die ndchst héhere geht es um das Ubertreten
von einem geordneten Zustand in einen qualitativ anderen. Die Ordnung wird nicht als von ei-
nem hierarchischen Prinzip ausgehend erzwungen gesehen, sondern aus der Eigendynamik
der einzelnen Teile des Systems. D. h. es gibt keinen von auen kommenden Bau- oder Ent-
wicklungsplan. Die Eigengesetzlichkeit des Zueinanders der Teile bestimmt die Eigenschaft
des Ganzen. Und das Ganze unterwirft die Teile seiner neu entstandenen Ordnung. Die Ord-
nung wird durch den dem so entstandenen Ganzen innewohnenden Attraktor aufrecht erhal-
ten und verhindert den Ubergang in Unordnung oder in einen anderen geordneten Zustand.
Diese Arbeit regt den psychotherapeutischen Leser an, seinen Blick auf Struktur und Prozess
der Selbstorganisation zu lenken, wahrzunehmen, wie Attraktoren Stabilitat erhalten und Ver-
anderung verhindern und wie gegenléufige Selbstorganisationskréfte diese Attraktoren tiber-
winden wollen, um neue Ordnungen herzustellen, die dem System, dem Menschen, eher
gerecht werden als die alten Ordnungen. Und dies ist Entwicklung — ganz im Sinne Piagets.
- Die Herausgeber -
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Ein synergetisches Modell psychischer Prozesse

In den letzten Jahrzehnten hat eine Betrachtung psychischer und sozialer Prozesse Be-
deutung erlangt, welche die Strukturbildung in biopsychosozialen Humansystemen als
Selbstorganisationsprozess versteht. Die Wissenschaft der Selbstorganisation wird als Syn-
ergetik bezeichnet und thematisiert Phdnomene, die fir psychische Funktionen ebenso
wie flr das Gehirn konstitutiv sind: Synchronisation und Entstehung kohérenter Muster,
Ordnungsbildung und Ordnungswandel, das Wechselverhéltnis von Struktur und Funk-
tion, Eigendynamik und Autonomie der Funktionsweise lebender Systeme, schlieflich das
Zusammenspiel von Stabilitét und Instabilitét bei allen Prozessen der neuronalen Dyna-
mik, des Lernens und der Entwicklung (HAKEN, 2002, 2004; HAKEN & ScHIEPEK, 2006).
Bemerkenswert ist, dass diese Phdnomene nicht nur im Gehirn vorkommen, sondern in
komplexen Systemen aller Art, unabhéngig von deren materiellem Substrat. So wurden
selbstorganisierende Prozesse zundchst in physikalischen Ungleichgewichts-Systemen
entdeckt (z. B. Laser, Strdmungsdynamik), aber auch in sozialen Systemen (z. B. Kommu-
nikation in Gruppen), in der Wirtschaft, im Verkehr oder im Informationsfluss des World
Wide Web (HAKEN & ScHIEPEK, 2006; MAINZER, 1997).

Die grundlegende experimentelle Anordnung zur Beobachtung selbstorganisierender
Phénomene bestand zunédchst in der Physik darin, ein System mit einer bestimmten, auf
dieses System abgestimmten Energiequelle zu versorgen. In einer Schicht aus Silikonol
beispielsweise, die sich in einer flachen Pfanne befindet, ist dies die Temperaturdifferenz
zwischen dem Boden der Pfanne und der Oberfléche der Flussigkeit. Eine kontinuierliche
Erhohung dieser Temperaturdifferenz fuhrt dann zu diskontinuierlichen Ubergéngen in
der Dynamik des Systems, also z. B. von einem strukturlosen Zustand (homogene Ruhe-
lage) Uber ein Zwischenstadium der Turbulenz hin zu bienenwabenférmigen hexagonalen
Strukturen. Diese sog. Konvektionszellen, in denen die Flissigkeit im Inneren nach oben
und am Rand nach unten stromt, optimieren den Warmetransport im System und stei-
gern damit den Wirkungsgrad sprunghaft. Unter leicht verénderten Bedingungen sind viel-
faltige dynamische Muster in ein und demselben System realisierbar. Die Synergetik hat
fur viele physikalische, biologische und psychologische Systeme Versuchsanordnungen
geschaffen, bei denen die kontinuierliche Veranderung spezifischer Anregungsbedingun-
gen (sog. Kontrollparameter) zur meist diskontinuierlichen Entstehung und Veranderung
von Strukturen und dynamischen Mustern fuhrt (sog. Ordner oder Ordnungsparameter).
Beim Menschen stehen die Kontrollparameter aber nur sehr selten und bei ganz spezifi-
schen Versuchsanordnungen unter dem externen Einfluss des Experimentators. Ein we-
sentlicher Unterschied zu physikalischen Experimenten besteht beim Menschen darin,
dass Kontrollparameter im Inneren des Organismus generiert und verdndert werden. Im
gesunden psychischen Funktionieren ist es primér die sensorische Stimulation aus unse-
rer physikalischen und sozialen Umwelt, aber auch aus dem Inneren des Korpers, auf die
wir reagieren (Abb. 1). Sicher ist fir den Menschen ,Information” ein wichtiger Trigger
oder Kontrollparameter, aber genau genommen entsteht Information — im Sinne von Be-
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Abbildung 1: Ein synergetisches Modell des psychischen Funktionierens (Erlduterung im Text)

deutung — erst im Organismus. Eine Information, fir die unser Organismus kein Senso-
rium hat (z. B. Radioaktivitdt), ist zumindest keine fir psychische oder mentale Prozesse.
Information wird generiert, wobei der aktuelle Ausgangszustand des Organismus eine
grole Rolle spielt. Vorerfahrungen, Bedurfnisse, Erwartungen und insbesondere Emotio-
nen kénnte man als Systembedingungen verstehen, die aus sensorischem Input relevan-
te Kontrollparameter machen. Im Bereich der sensorischen Reizverarbeitung wird inzwi-
schen grundlegend verstanden, wie emotionale Strukturen (z. B. die Amygdala) die
Relevanz von Stimuli beurteilen und dadurch das Arousal, die Vigilanz und physiologische
wie motorische Reaktionen verdndern — blitzschnell, bevor umstéandliche kognitive Detail-
analysen der Situation tUberhaupt greifen (z. B. LEDoux, 2001).

Biologische Systeme selektieren ihre Kontrollparameter — was allerdings auch physikali-
sche Systeme bereits tun, denn Konvektionsstromungen in Flissigkeiten reagieren weder
auf Strom noch auf Lichtpumpen, aber auf Temperaturunterschiede, und der Laser rea-
giert nicht auf thermische Erhitzung, aber auf Strom oder Lichtpulse. Kontrollparameter
modifizieren dann die nichtlinearen Wechselwirkungen zwischen den Elementen (z. B.
Neuronen) und treiben diese aus ihrer momentanen Dynamik (Quasi-Attraktor oder pas-
sageres Gleichgewicht). Hinzu kommt bei neuronalen bzw. psychischen Systemen eine
Top-down-Wirkung auf Kontrollparameter, d.h., wir sensibilisieren uns fiir oder schotten
uns gegen bestimmte Reize ab.

Die entstandenen Ordner lassen, auch wenn sie sich wieder auflésen und in andere Ord-
ner Ubergehen, das System nicht mehr im gleichen Zustand zurtick. Einmal entstandene
Ordner werden leichter wiederhergestellt (wenngleich kein zweites Mal in exakt identischer
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Weise, wie am Beispiel der Geddchtnisaktivierung gezeigt werden kann) oder verandern
die Auftrittswahrscheinlichkeit anderer Ordner. Die Lerngeschichte beeinflusst die Entste-
hung weiterer Kognitions-Emotions-Verhaltens-Muster (KEV-Muster) und schafft Kontexte
fur die Bildung neuer Muster und Attraktoren. In Abbildung 1 wird dies als geronnene Sys-
temgeschichte bezeichnet. Auf der Ebene der Neuronen finden wir hierbei die Hebb'schen
Synapsen am Werk, d.h. eine nutzungsabhéngige Funktionsmodulation von synaptischen
und intrazelluldren Prozessen (Second-Messenger-Systeme, Genexpression). Die neurona-
le Plastizitdt ist, wie wir wissen, nicht beliebig, sondern wird von bisherigen Erfahrungen be-
grenzt, insbesondere von solchen, die in prégenden (meist frihen) Lebensphasen stattfan-
den. In unserem Schema fassen wir dies unter Randbedingungen, die auf die aktuelle
Systemdynamik als ,Constraints” (Schranken) wirken. Randbedingungen kénnen
(a) in der Funktionsweise und Wechselwirkung der Teile bestehen (z. B. in der Aktivier-
barkeit bestimmter Synapsen), d.h., sie manifestieren sich in der Grundstruktur des
Systems (die Funktionsweise bestimmt die Struktur und umgekehrt),
(b) in der Wirkung anderer Systeme und deren Ordner und
(o) in physikalisch-materiellen Umgebungsbedingungen, auf die Organismen mehr
oder weniger Einfluss nehmen kénnen.

Unser phylogenetisches Erbe sowie den anatomischen Grundaufbau des Gehimns kann
man somit als systemstrukturelle Randbedingung interpretieren. In der Regel verdndern
sich Randbedingungen relativ langsamer als Ordner und Ordner langsamer als die Teile.
Das in Abbildung 1 dargestellte Schema muss man sich vielfach parallel geschaltet vor-
stellen, also in Zyklen oder Netzwerken solcher selbstorganisierenden Systeme, die sich
gegenseitig triggermn. Die Ordnungsparameterdynamik eines Systems kann zum Kontroll-
parameter anderer Systeme werden und umgekehrt. Die makroskopische Dynamik eines
Systems kann sich mit anderen Systemen synchronisieren und neue Ordner hervorbrin-
gen. Ein kleines neuronales Netz koppelt sich mit anderen Netzwerken zu einem Netz-
werkverbund usw. (FReemaN, 1995). Die Selbstorganisation eines Systems findet Eingang
in ganze Hierarchien von Systemen, wobei die makroskopische Ordnerdynamik eines Sy-
stems zum Mikroprozess eines nachsten Systems wird usw. Dies gilt fir neuronale, psy-
chische und auch interpersonelle Prozesse.

Stellt man sich auf einer komplexen Ebene auch Handlungen als Ordner vor, so wirken
diese auf unsere Umwelt. Wir wahlen aus, in welchen Umwelten wir uns bewegen wollen
(z. B. mit welchen Menschen wir zu tun haben wollen) und gestalten unsere Umwelt ak-
tiv. Umgekehrt empfangen wir aus dieser Umwelt Signale. Obwohl die ,Umwelt” in Abbil-
dung 1 ganz undifferenziert als Block dargestellt ist, enthélt sie im Wesentlichen selbstor-
ganisierende Systeme unterschiedlicher Art und GroRenordnung, mit denen wir
interagieren und in die wir eingebunden sind. Sofern sich Menschen in sozialen Prozes-
sen gegenseitig wahrnehmen (,beobachten”) und beurteilen, handelt es sich um sog.
Endosysteme nach ATMANSPACHER UND DALENOORT (1994). Sie kommen dann ins Spiel,
wenn Phdnomene nicht nur registriert werden, sondern deren Erzeugung von Beobach-
tern abhéngt, von diesen also mitkreiert werden. Im Zustand reflektierter Selbstbeobach-
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tung, aber auch im Sinne eines mitlaufenden Selbst-Monitorings sind wir selbst diese Be-
obachter.

Die Umwelt selbstorganisierender Systeme stellt Bedingungen zur Verfigung, die als Kon-
trollparameter fungieren. Gegebenheiten und Verédnderungen unserer Umwelt haben per-
manent Wirkung auf uns, sie haben Aufforderungscharakter und erzeugen Anndherungs-
und Vermeidungsgradienten (vgl. die Konzeption des psychologischen Feldes nach KurT
LEwWIN, 1963). Wir leben in einem Vektor-Gradientenfeld, das aber nicht einseitig von der
Umwelt vorgegeben wird, sondern das wir Giber unsere Wahrmehmung, Bedtrfnisse und
Emotionen hervorbringen (vgl. in Abb. 1 die Pfeile vom System und vom Ordner auf die
Kontrollparameter). Dies drtickt aus, was Lewin mit seiner Formel V = f(P, U) meinte: Ver-
halten ist eine Funktion der Person und seiner Umwelt, und zwar einer Umwelt, wie sie in
der Wahrnehmung und im Erleben eben dieser Person existiert. Die Umwelt schafft
schliel3lich auch externe Randbedingungen fuir unser psychisches Funktionieren.

Wir haben damit ein synergetisches Modell vor uns, das erkldren kann, wie sich psychische
Strukturen zwischen Selbst und Umwelt entwickeln, stabilisieren und verandern. Léngerfri-
stig konnen Kognitions-Emotions-Verhaltens-Muster (KEV-Muster) entstehen, die fir eine
Person charakteristisch sind und bevorzugt vorkommen. In der Metapher der Potentialland-
schaften handelt es sich um Téler einer Landschaft, die unsere Persénlichkeit représentiert.
Sind diese Taler nicht allzu tief und die Gebirgsriicken dazwischen nicht allzu hoch, so kon-
nen wir situationsangemessen zwischen den KEV-Mustern wechseln. In Abhéngigkeit von
der Nutzung (Erfahrung) verandert sich die Landschaft, d.h., wir kénnen unsere Personlich-
keit verandern. Damit wird der Doppelaspekt von Stabilitét und Flexibilitét nachvollziehbar,
der gesunde Personlichkeiten ausmacht. Die Kugel (aktuelles Systemverhalten) springt
zwischen den Talern, was die Taler deformiert. Dieser (De-)Formationsprozess allerdings
vollzieht sich langsam im Vergleich zur Bewegungsgeschwindigkeit der Kugel.

Im Vergleich zu anderen systemischen Konzepten wie Selbstregulation oder Autopoiese
ist das der Selbstorganisation deutlich umfassender, wissenschaftlich fruchtbarer und
auch konkreter. Selbstregulationstheorien gehen davon aus, dass Systeme primér auf die
(Wieder-) Herstellung stabiler Zustéande ausgerichtet sind, und befassen sich konsequen-
terweise mit der Art und Weise, wie Systeme ihre Homoostase herstellen und erhalten.
Selbstorganisationstheorien dagegen untersuchen sowoh/, wie Systeme ihre Stabilitét er-
halten (d.h. die Stabilitdtsbedingungen von Ordnern und Attraktoren), als auch, wie sie in-
stabil werden und auf welche Weise Phasentibergénge ablaufen, die ein System in einen
neuen Gleichgewichtszustand (Attraktor) bringen. Selbstorganisation umfasst in dialekti-
scher Weise beides: Stabilitét und Verénderung. Die entsprechende Wissenschaft komple-
xer nichtlinearer Systeme liefert uns die mathematischen Methoden, um Musterbildung
und Musterwandel zu modellieren und das Systemverhalten, das meist in Form von Zeit-
reihendaten vorliegt, zu analysieren. Ein wesentlicher Aspekt sind dabei Kennwerte fur die
Stabilitét oder Instabilitat von Attraktoren oder den Grad der ,Chaotizitat” einer Dynamik
(Lyapunov-Exponenten, Entropiemasse).
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Es sah lange so aus, als ob Selbstregulationsprozesse in der Natur dominant waren. So
scheinen sich Korperfunktionen innerhalb enger Toleranzspannen an bestimmten Soll-
werten zu orientieren, um Tiere und Menschen am Leben zu erhalten. Dies trifft z. B. auf
Prozesse der Blutdruckregulation, Kérpertemperatur, Blutzuckerspiegel, Sauerstoffgehalt
des Blutes etc. zu. Bei ndherem Hinsehen wird allerdings deutlich, dass auch basale
Prozesse der vegetativen und physiologischen Regulation adaptiv sind und Organismen
zwischen verschiedenen Betriebszusténden (z. B. trophotrope oder ergotrope Funktions-
weise; SCHMIDT-SCHONBEIN, PERLITZ & SCHIEPEK, 2003), Rhythmen und Rhythmuskopplun-
gen physiologischer Systeme ,switchen” konnen (LAMBERTZ, VANDENHOUTEN & LANGHORST,
2003; PERLITZ ET AL., 2004; PERLITZ ET AL., im Druck). In der Physiologie des Menschen
kommen zudem auch keine fixen Sollwerte als ZielgroRen vor, sondern dynamische Mu-
ster bzw. Attraktoren. Das Verharren auf konstanten, starren ZielgroRen ohne Variabilitat ist
extrem ungesund und bedeutet im Extremfall den Tod, wéhrend Variabilitét und ,Chaos”
innerhalb bestimmter Bandbreiten auf ein physiologisches Funktionieren hinweisen. Auch
Atemrhythmus und Koérpertemperatur sind nicht starr, sondern passen sich dem jeweili-
gen Funktionslevel und Aktivierungsniveau des Organismus an. Gesundheit verfligt meist
sowohl iber eine gewisse Flexibilitdt der Dynamik innerhalb des jeweils aktiven Attraktors
als auch die Fahigkeit, zwischen Attraktoren zu wechseln bzw. Attraktoren in Folge aufzuru-
fen oder emergieren zu lassen.

Es geht also nicht darum, zwischen Selbstregulation und Selbstorganisation eine Alternati-
ve oder gar ein Ausschlussprinzip zu konstruieren (CArver, 2004), sondern vielmehr zu
erkldren, wie komplexe Systeme (z. B. Organismen) ihre zeitlich passageren Sollwerte
(Ordner oder Attraktoren) generieren, an denen sich dann das Zusammenspiel vieler Teil-
systeme orientieren kann. Eben dies leistet z. B. die Synergetik, die Sollwerte oder Nor-
men nicht einfach als gegeben hinnimmt oder postuliert, sondern deren Emergenz im
Sinne von makroskopischen Ordnern aus dem Zusammenspiel der Teile erklart. Zudem
liefern die Theorien komplexer Systeme auch das mathematisch-methodische Rustzeug
fur Modellierung und Analyse von Systemdynamiken und Ordnern.

Ein Mini-Glossar synergetischer Grundbegriffe (fiir eine ausfiihrliche Dar-
stellung der Konzepte und Terminologie s. Haken & Schiepek, 2006; Strunk &
Schiepek, 2006)

System. Eine Menge von Objekten, die durch Relationen (Wechselwirkungen) mitein-
ander verbunden sind. Die Objekte (meist als Elemente, Teile oder Komponenten be-
zeichnet) konnen materieller (z. B. Neuronen im Gehim, Menschen in einer Gruppe)
oder immaterieller Art (z. B. psychologische Konstrukte oder Variablen) sein. Haufig
sind Systeme durch materielle oder funktionelle Grenzen zu ihrer Umwelt abgegrenzt,
mit der sie gleichzeitig in Austausch stehen. In anderen Féllen ist eine solche Grenze
nicht direkt erkennbar; die ,Systeme” werden durch Modellbildung von einem Beob-
achter erst konstituiert.
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Phasen- oder Zustandsraum. Die relevanten Beschreibungsdimensionen eines Sys-
tems konstituieren den Phasenraum, d.h. den Bereich (Raum) aller moglichen Mess-
und Befindlichkeitszustdnde auf den relevanten Dimensionen eines Systems. Sind die
generischen Dimensionen einer Systemdynamik und ihr Wechselspiel bekannt (was
man bei einigen physikalischen Phdnomenen und bei mathematischen Modellsyste-
men voraussetzen kann), so spannen diese Dimensionen den Phasenraum auf. In an-
deren Féllen sind es immerhin die als relevant geltenden Beschreibungsdimensionen
bzw. Messgrolien eines Systems. Hat man nur einzelne ,Observablen” oder Indikato-
ren einer Systemdynamik, so kdnnen aus diesen Zeitverzogerungskoordinatensysteme
konstruiert werden, die — wenn es sich um valide und sensitive Indikatoren handelt —
die Attraktoren der Systemdynamik mit einer zum Originalphasenraum identischen
(oder im Falle empirischer Systeme zumindest gut vergleichbaren) Topologie abbilden
(sog. Takens-Theorem).

Trajektorie. Ein System nimmt zu einem bestimmten Zeitpunkt einen bestimmten Sys-
temzustand ein, der im Phasenraum als Zustandsvektor (mit den einzelnen Beschrei-
bungsdimensionen als Vektorkomponenten) aufscheint. Die zeitliche Abfolge dieser
Systemzusténde heil3t Trajektorie. Im Falle diskreter Abbildungen handelt es sich um
Folgen von Punkten (wie die Perlen auf einer [imaginéren] Schnur), im Falle von Flis-
sen handelt es sich um stetige Linien.

Attraktor. Eine geordnete Folge von Systemzustdnden, mit anderen Worten, eine be-
stimmte zeitliche Verlaufsstruktur heilt Attraktor. Ein Attraktor ist also ein Abfolgemu-
ster, eine prozessuale Gestalt im Verhalten eines dynamischen Systems. Eine andere
Definition bezeichnet einen Attraktor als eine Verdichtung des Wahrscheinlichkeits-
raums von Systemzustanden in einem Phasenraum.

Systemzusténde, die sich aullerhalb des Attraktors befinden, werden innerhalb eines
mehr oder weniger grol3en Zeitraums auf diesen hin orientiert, d.h. von diesem ange-
zogen. Jeder Attraktor hat einen bestimmten Einzugsbereich (sog. Bassin), in dem sei-
ne ,attraktive” Kraft wirkt.

Es gibt verschiedene Typen von Attraktoren:

Fixpunktattraktoren, d.h. Systemdynamik ohne Variabilitét. Dies sind z. B. sich nicht
(mehr) verdndernde, zum Stillstand gekommene Systemzusténde.

Grenzzyklen oder Orbits. Dies sind periodische Entwicklungen, wie z. B. Réuber-Beu-
te-Systeme oder andere Formen einfacher, d.h. nicht tberlagerter Schwingungen (s.
Abb. 2 [a]).

Tori. Dies sind Uberlagerte Periodizitdten oder Schwingungen (s. Abb. 2[b]).

Seltsame oder chaotische Attraktoren, von denen es wiederum eine grol3e, nach
verschiedenen Merkmalen klassifizierbare Vielfalt gibt (Abb. 2 [c]).
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Abbildung 2 (a) Abbildung 2 (b) Abbildung 2 (c)

Abbildung 2: Beispiele fiir (a) einen Grenzzyklus-Attraktor, (b) einen Torus-Attraktor, und (c) einen selt-
samen oder chaotischen Attraktor (hier: Rossler-Attraktor)

Offene Systeme sind charakterisiert durch den Austausch von Energie, Materie und/
oder Information zwischen System und Umwelt. Der Durchsatz von Energie durch ein
System wird dabei als Dissipation bezeichnet und stellt eine wesentliche Vorausset-
zung fur selbstorganisierte Musterbildung in einem System dar (sog. dissipative Syste-
me). Thermodynamische und energetische Offenheit steht dabei in keinem Gegensatz
zur operativen Geschlossenheit von Systemen, welche die Rickbeztiglichkeit (Rekursi-
vitdt) der systeminternen Prozesse auf sich selbst bzw. die rekursive Vernetztheit der
Systemelemente bezeichnet. In der klassischen (physikalischen) Synergetik bestehen
die sog. Kontrollparameter selbstorganisierter Musterbildung in energetischem oder
thermodynamischem Input in ein System. Durch solche dissipativen Vorgdnge werden
Systeme aus ihrem (thermodynamischen) Gleichgewicht getrieben, was wiederum die
Voraussetzung fur das Auftreten von Phasentibergéangen ist.

Instabilitat. Stabilitét lasst sich durch das Verhalten einer Kugel in einer Schale veran-
schaulichen. Sie kehrt immer wieder an ihren Ausgangspunkt zurtick, bzw. es braucht
einige Energie, um sie aus ihrer stabilen Lage zu bringen. Auf einem runden Holzrticken
dagegen bleibt die Kugel nicht liegen, sie hat keine Stabilitét und rollt herunter. Beginnt
sich ein Systemverhalten zu destabilisieren, kann man sich das als ein Flacherwerden
der Schale vorstellen. Eine sich darin befindliche Kugel hat mehr Platz, hin und her zu
rollen (kritisches Langsamerwerden), und braucht ldnger, um wieder an ihren Aus-
gangspunkt zurtickzukehren (kritische Fluktuationen).

Kontrollparameter. Damit werden relevante EinflussgroRen auf die nichtlinearen
Wechselwirkungen zwischen den Teilen eines Systems bezeichnet. In vielen Féllen set-
zen Kontrollparameter an der Energetisierung oder Aktivierung von Systemprozessen
an. In Neuronensystemen sind Kontrollparameter die Besetzung von Rezeptoren mit
Neurotransmittern oder die neuronale Aktivierung durch andere Neuronenverbénde. In
menschlichen Lern- und Entwicklungsprozessen liegen Kontrollparameter haufig im
Bereich der intrinsischen Motivation. In physikalischen Experimenten spielt haufig die
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Einwirkung der Umgebung auf das betrachtete System (z. B. die Hohe der Energiezu-
fuhr) als Kontrollparameter eine Rolle, in lebenden Systemen liegen die Kontrollpara-
meter haufig im Inneren eines Systems und kénnen von innen wie von aullen getrig-
gert werden.

Die Verdnderung von Kontrollparametern steuert das Systemverhalten indirekt, indem
sie Ordnungsiibergénge maéglich macht oder eher verhindert. Eine kontinuierliche Ver-
anderung von Kontrollparametern fihrt in nichtlinearen Systemen meist zu diskontinu-
ierlichen, sprunghaften Veranderungen des makroskopischen Verhaltens (Ordnungsbil-
dung und Ordnungswandel) eines Systems.

Selbstorganisation umfasst die Entstehung, die Stabilisierung und den Wandel von
spezifischen raum-zeitlichen und/oder sinnbezogenen Strukturen als Eigenleistung ei-
nes Systems, das von der Umwelt im Sinne von Randbedingungen, Kontrollparame-
tern, Input, Kopplung mit anderen Systemen) nur unspezifisch angeregt wird.

Ordnungsparameter (auch Ordner genannt). KenngroRRe fur die aus dem Zusam-
menwirken von Teilen eines Systems emergierende Struktur. Beispiel: Lichtfeldstérke
der kohérenten Lichtwelle eines Lasers, der durch die Konsensualisierung vieler aus
Einzelatomen emittierten Lichtwellen entsteht. Oder ein bestimmtes Perzept (wahrge-
nommene Gestalt), das aus vielen visuellen Elementen oder/und neuronalen Teilproz-
essen des visuellen Systems im Gehirn entsteht. Der Ordnungsparameter ist auch ein
MaB fur die Starke der sich durchsetzenden Konfiguration, die das Verhalten der Teile
versklavt”, und damit auch ein MaR fir die Informationskompression durch Ordnungs-
bildung. Mehrere Ordner konnen in einem System koexistieren, sich abwechseln oder
in eine komplexere Dynamik (z. B. Chaos) eintreten. Die Dynamik von Ordnern in der
Zeit ist als Attraktor zu beschreiben. Die Begriffe Ordner und Attraktor tUberlappen sich
in ihrem Bedeutungsgehalt zum Teil; der Begriff ,Ordner” bezeichnet mehr die Qualitét
einer emergierenden Systemeigenschaft, der Begriff ,Attraktor” mehr die Dynamik, also
das Verhalten des Ordners in der Zeit.

Versklavungsprinzip. Ein Ordner konsensualisiert das Verhalten der Teile, aus deren
Wechselwirkung er hervorgebracht wird (Versklavung). Ihr Verhalten wird vom Ordner
bestimmt, womit ein drastischer Verlust der Freiheitsgrade der Teile einhergeht. Kom-
plexitét wird reduziert, und Systeme sind pl6tzlich mit einigen wenigen Parametern be-
schreibbar (Informationskompression). Der Verlust der Freiheitsgrade im Verhalten der
Teile ist gewissermafen der Preis fir die entstehende Ordnung. Ordnungsbildung fuhrt
in vielen Systemen zu einer deutlichen Erhdhung ihres Wirkungsgrades.

Zirkuldre Kausalitét. Diese besteht in selbstorganisierenden Systemen in doppelter
Hinsicht: Einerseits wirken die Teile und Teilsysteme eines Systems wechselseitig (re-
kursiv) und nicht linear aufeinander. Zudem ist die Wirkung von Teilen (Teilsystemen)
und Ordnern wechselseitig. Das Zusammenwirken der Teile bildet den Ordner. Der
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Ordner wiederum ,versklavt” oder konsensualisiert das Verhalten der Teile. Es gibt also
auch eine Kreiskausalitdt zwischen Teilen (Mikroebene) und Ordner(n) (Makroebene).
Die Moglichkeit, nun nur das Verhalten und die Eigenschaften der Ordner zu beschrei-
ben und damit das Verhalten der Teile zu kennen, reduziert die zur Beschreibung eines
Systems bendotigte Information (Informationskompression).

Ordnungs- oder Phaseniibergang. Ungleichgewichts-Phasenlbergéange entstehen in
einem System durch systematische Veranderung von Kontrollparametern. Sind diese in
einem System nicht bekannt oder nicht gezielt variierbar (wie zum Beispiel in Psycho-
therapien), verwenden wir den unspezifischeren Begriff des Ordnungstibergangs. Wir
unterscheiden zwischen Unordnungs-Ordnungs-Ubergédngen (Entstehung von Ord-
nung aus vorheriger Unordnung, also Strukturlosigkeit), Ordnungs-Unordnungs-Uber-
gangen (Auflosung von Ordnung) und dem in Humansystemen weitaus haufigsten Fall
der Ordnungs-Ordnungs-Ubergénge, d.h. des Wechsels von einem Ordnungszustand
in einem anderen. Leben besteht praktisch aus einer permanenten Kaskade (Folge)
von Ordnungstbergéngen, die auf unterschiedlichen Zeitskalen parallel auftreten und
wiederum aufeinander wirken. Im zeitlichen Umfeld von Ordnungstibergéngen treten
meist kritische Instabilitdten auf.

Emergenz bezeichnet das Auftreten von Eigenschaften oder Qualititen, die auf der
Ebene der einzelnen Teile noch nicht erkennbar sind. Emergente Eigenschaften kom-
men in der Regel durch das Zusammenspiel von Systemelementen zustande. In der
Philosophie der Emergenz wird zwischen verschiedenen Arten von Emergenz mit sehr
unterschiedlichen philosophischen Implikationen unterschieden, auf die hier nicht wei-
ter eingegangen werden kann (vgl. HAKEN & ScHIEPEK, 2006).

Klinische Anwendungen

In seinem Buch ,Psychologische Therapie” greift Grawe (1998) die Konzeption der
Selbstorganisation auf und stellt eine Parallele zwischen klinischen Stérungsbildern und
Attraktoren her. Stérungsbilder als ,Attraktoren” zu bezeichnen hat eine gewisse intuitive
Plausibilitét, da Syndrome oder klinische Bilder sowohl eine innere Kohdrenz und Gestalt-
haftigkeit aufweisen (sie bestehen z. B. aus unterschiedlichen Einzelsymptomen) als auch
eine gewisse zeitliche Stabilitat und Rigiditat. Allerdings sind nicht nur klinische Phédnome-
ne, sondern vollig unterschiedliche mentale und soziale Zusténde als Attraktoren oder dy-
namische Muster zu verstehen. Attraktoren existieren auf unterschiedlichen Zeitskalen (im
Bereich von wenigen Sekunden bis hin zu ganzen Lebensabschnitten) und betreffen
unterschiedliche physiologische, psychische (kognitive wie emotionale) und interperso-
nelle Vorgénge. Will man den Begriff allerdings nicht nur als Metapher fir jedwede Form
von Musterhaftigkeit oder Kohdrenz von Teilen benutzen, so braucht es Zeitreihendaten,
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um Uberhaupt methodisch angemessen von Attraktoren sprechen zu kénnen. Vorausge-
setzt wird, dass man Zeitreihen in einen Phasenraum einbetten kann, um dort rdumliche
Verdichtungen der Zustandspunkte eines Systems (Zustandsvektoren) oder bestimmte
Muster von Zustandsabfolgen (sog. Trajektorien) zu erkennen. Fur die Komplexitét und an-
dere Eigenschaften solcher Attraktoren gibt es zahlreiche mathematische Kennwerte, die
sich auch in der klinischen Psychologie und Psychotherapie gut anwenden lassen (HAKEN
& SCHIEPEK, 2006; STRUNK & SCHIEPEK, 2006).

Psychische oder psychosomatische Syndrome emergieren aus dem Zusammenspiel vie-
ler Teile (physiologische und biochemische Prozesse in Organismus und Gehirn, Kognitio-
nen, Emotionen, Verhaltensweisen) und haben Eigenschaften eines Attraktors, z. B. eine
mehr oder weniger ausgepragte funktionelle Autonomie gegentber Einflissen von au-
RBen, mehr oder weniger ausgepragte Stabilitdt von geringerer oder ldngerer Dauer und die
Versklavung von Teilen oder Teilprozessen, aus denen sie entstanden sind. Die Bildung ei-
nes psychischen Symptoms als Ordner und Attraktor einzelner Teile kann damit aus
psychodynamischer (vgl. Freuds Konzept des primdren Krankheitsgewinns) wie aus syn-
ergetischer Sicht zur Reduktion von Inkonsistenzen, von Spannungen in einem System (in
der Psychodynamik als Bedurfnisspannung verstanden), aber auch zur zum Teil massiven
Reduktion von Freiheitsgraden fuhren. Grawe (1998) weist darauf hin, dass es oft zu kei-
ner volligen funktionellen Autonomie von Stérungsattraktoren kommt, weil die psychoso-
ziale Problemsituation, in der der Patient sein Symptom bzw. seinen Storungsattraktor
gebildet hat, weiterhin starke Bedurfnisspannungen erzeugen kann. Aufgabe des Thera-
peuten ist es demnach, nach den Quellen dieser Bedrfnisspannungen und Inkongruen-
zen zwischen Bedurfnissen und Zielen einerseits und realen Erfahrungen andererseits zu
suchen und dem Patienten zu helfen, diese Spannung mit anderen Mitteln als Symptom-
bildung zu reduzieren. Die funktionelle Autonomie von Stérungen oder klinischen Bildern
liefert die Argumentation, warum ein storungsspezifisches Vorgehen im Sinne einer
Symptomtherapie Erfolg versprechend sein kénnte: Durch ein solches Vorgehen werde
das Symptom als Attraktor destabilisiert. Eigene Forschungsergebnisse (z. B. in HAKEN &
ScHierek, 2006) und vor allem noch unveroffentlichte Daten (Heinzer, 2008) geben
allerdings Anlass zu Zweifeln an dieser Auffassung. Entscheidender als eine direkte ,Versto-
rung” von Attraktoren scheint der Aufbau stabiler Rahmenbedingungen fir Destabilisie-
rungsprozesse zu sein sowie insbesondere die Verdnderung der relevanten Kontrollpara-
meter einer Systemdynamik. Im Falle von Psychotherapie sind diese Kontrollparameter
wahrscheinlich vor allem in der (intrinsischen) Verdnderungsmotivation eines Patienten zu
finden — und da sind wir wieder ganz bei Grawe (2004). Der Aufbau von Veranderungs-
motivation setzt haufig ein klarungsorientiertes Vorgehen voraus (vgl. GRawes ,Klérungsper-
spektive”, z. B. 1995), das auch die Betrachtung biographischer Hintergriinde und der
Kindheits- und Jugendgeschichte eines Patienten beinhalten kann. Die Klérung von Vergan-
genheit sei allerdings nur insofern notwendig, als sie heutige Motive, Emotionen und die
heutigen Beziehungen auch tatséchlich beeinflussen kénne. Therapie soll primér nicht ver-
gangenheits-, sondern gegenwarts- und zukunftsorientiert sein, und auch in diesen Zeitho-
rizonten gibt es oft viel zu kldren und/oder zu veréandern (Grawe, 1998, S. 525).
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Das Modell der Selbstorganisation liefert nicht nur Denkwerkzeuge oder Sprachspiele far
das Verstandnis menschlicher Verdnderungs- und Entwicklungsprozesse, sondern konkre-
te Methoden und Techniken. So erlaubt es etwa das Verfahren der idiographischen Sy-
stemmodellierung (SCHIEPEK, 1986, 1991; SCHIEPEK, WEGENER, WITTIG & HARNISCHMACHER,
1998), ein konkretes Bild davon zu entwickeln, welche Teilprozesse und psychologische
Komponenten in ihrem Zusammenspiel ein klinisches Muster konstituieren. Die das Ge-
schehen reprasentierenden Variablen werden in einem Netzwerkmodell dargestellt und
mit Pfeilen verbunden, in denen die anzunehmende Wirkung der verbundenen Variablen
aufeinander spezifiziert ist. Es handelt sich um eine qualitative Modellierung, die entweder
unter Nutzung des gesamten anamnestischen, diagnostischen und fallbezogenen Wis-
sens (im Sinne einer Informationsverdichtung) vom Therapeuten selbst und als Grundla-
ge seiner Fallkonzeption vorgenommen oder aber zusammen mit den Klienten in einem
Gesprach entwickelt werden kann. Das Vorgehen dient der Klérungsperspektive, wenn es
um Einsichten in die konstitutiven Komponenten und in die Systemdynamik eines ,Sto-
rungsattraktors” oder ,Problemsystems” (Lubewic, 1992) geht. Es dient aber auch der Ab-
schatzung moglicher Interventionsfolgen und liefert zumindest eine Vorstellung davon, in
welchem Netzwerk moglicher Neben- und Folgewirkungen sich eine Verénderung be-
stimmter Systemkomponenten abspielen kénnte. In neuerer Zeit kann eine idiographi-
sche Systemmodellierung auch der Identifikation relevanter Variablen dienen, die dann
prospektiv mit Internet-basierten Verfahren des Ambulatory Assessment im Therapiever-
lauf erfasst werden kénnen (EBNER-PRIEMER & BoOHUS, 2008; FAHRENBERG, MYRTEK, PAWLIK
& PERREZ, 2007; SCHIEPEK, ECKERT, BAUHOFER & WEIHRAUCH, 2008; TOMINSCHEK ET AL.,
2008).
Internet-basierte Verfahren ertffnen eine neue Dimension der Evidenzbasierung in der
Psychotherapie. Therapeutische Entscheidungen und therapeutisches Vorgehen beruhen
nicht mehr nur auf der Evidenz der in RCTs gepruften Wirksamkeit von einzelnen Behand-
lungsmethoden — eine Evidenz, die aufgrund der Befundlage zur geringen Erklarungskraft
von Interventionen und Behandlungstechniken fir die Ergebnisvarianz von Psychothera-
pien kritisch geprift werden misste —, sondern auf der Evidenz des konkreten Therapie-
verlaufs im Einzelfall. Interventionsentscheidungen sollten in Zukunft die aktuelle Dynamik
eines Therapieprozesses mit ins Kalkul ziehen, die mit Verfahren wie dem Synergetischen
Navigationssystem (SNS; SCHIEPEK ET AL., 2008) aufgrund der taglichen Dateneingaben
von Patienten messbar und darstellbar ist. Die in diesem Beitrag beschriebenen Konzepte
der Selbstorganisation komplexer Systeme sind damit nicht mehr nur metaphorisch oder
konzeptionell verfigbar, sondern leisten das, was sie leisten kénnen und sollen: eine da-
tenbasierte, empirische Analyse und Visualisierung von Therapieprozessen, und zwar fur
jeden Einzelfall auf der Hohe des aktuellen Geschehens (d.h. ohne Zeitverzogerung) und
fur den Therapeuten und seinen Patienten immer dann abrufbar, wenn entsprechende
Informationen gebraucht werden. Fur nichtlineare Systeme, deren Entwicklung

1. mittel- und langfristig kaum vorhersehbar ist (Schmetterlingseffekt), erst recht nicht

durch am Therapiebeginn erhobene statische Préadiktoren,
2. nicht selten ganze Kaskaden von kritischen Instabilitdten durchléuft und
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3. nicht linear und direkt (z. B. durch sog. Interventionen steuerbar ist,
er6ffnet diese Art des Real-Time-Monitorings neue Wege der Prozessreflexion und der
Prozessgestaltung (SCHIEPEK & SCHONFELDER, 2007; MAURER ET AL., im Druck). Damit ist
die Anwendung der Synergetik und der Theorie komplexer Systeme in der Psychotherapie
nun sehr konkret und praxisnah. Wir kénnen weit tiber metaphorische Begriffsverwendun-
gen hinausgehen und Einblick in Therapieprozesse gewinnen, tber die die Therapieschu-
len des letzten Jahrhunderts mangels Daten nur spekulieren konnten.

Menschliche Entwicklung als Kaskade von Ordnungsiibergdngen

Piagets Stufenmodell der emotionalen Entwicklung (PIAGET & INHELDER, 1981) liefert fur
das Versténdnis von Psychotherapie einige sinnvolle Anregungen. Die Grundannahmen
des Stufenmodells und die dahinterstehenden entwicklungspsychologischen Beobachtun-
gen stimmen recht weitgehend mit den aus der Synergetik ableitbaren Annahmen tber
Selbstorganisationsprozesse tberein. Beschrieben werden dort Kaskaden von Ordnungs-
Ubergéngen, die zu neuen Mustern mit relativer und oft zeitlich begrenzter Stabilitét fihren
— ganz ahnlich wie im Konzept der majorisierenden Aquilibration Kaskaden von Entwik-
klungsstufen mit unterschiedlich differenzierten Kognitions- und Handlungsschemata an-
genommen werden. Solche Schemata bewéhren sich eine gewisse Zeit und werden dann
angesichts neuer Erfahrungen und Herausforderungen zugunsten anderer Schemata,
meist differenzierterer und aus der Sicht des handelnden Subjekts leistungsfahigerer oder
zumindest unter neuen Gegebenheiten funktionalerer Schemata aufgegeben.

Eine mogliche Differenz besteht allerdings darin, dass sich selbstorganisierte Prozesse
nicht gut dazu verwenden lassen, normative Phasenmodelle zu begriinden, d.h. Modelle,
die eine ganz bestimmte Abfolge von Entwicklungsstufen postulieren und sogar zur Norm
erheben. Was sich in einem nichtlinearen Prozess entwickelt, ist im Einzelfall schwer vor-
hersehbar, bleibt abzuwarten und eben empirisch zu beobachten.

Trotzdem kann man fir gelingende Selbstorganisationsprozesse etwas tun. Was man tun
kann, l&sst sich fir Prozesse der Erziehung wie der Psychotherapie in einigen Prinzipien
zusammenfassen, die wir vor Jahren einmal als generische Prinzipien der Selbstorganisa-
tion bezeichnet haben. Sie beinhalten Bedingungen, die gegeben sein missen, damit in
einem therapeutischen Prozess Selbstorganisation im Sinne einer Kaskade von Ord-
nungsubergangen gelingt (ausfihrlicher s. HAKEN & ScHiEPEK, 2006):

1. Stabilitdtsbedingungen: Erlebt der Patient strukturelle und emotionale Sicherheit,
gibt es eine Vertrauensbasis und wird sein Selbstwertgeftihl unterstitzt?

2. Identifikation von Mustern im System: Welches ist das ,System”, auf das bezogen
Verdnderungen beabsichtigt sind? Beispiele: individuelles Verhalten, Gedanken
oder Gefiihle, Interaktionsmuster in Partnerschaften, Familien oder Gruppen. Erfor-
derlich ist eine Beschreibung und Analyse dieser Muster oder Systemprozesse, um
zu erkennen, was sich verdndert und wohin die Interventionen zielen sollen
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3. Sinnbezug: Kléren und Fordern der sinnhaften Einordnung und Bewertung des
Verdnderungsprozesses durch den Patienten; Bezug zu Lebensstil und person-
lichen Entwicklungsaufgaben. Vor welchen Herausforderungen sehen sich die Pa-
tienten im Moment? Was ist ihre Lebenssituation? Wertschétzung gegeniber den
Lebensentwrfen von Patienten

4. Kontrollparameter/Energetisierungen: Aktivierung von intrinsischer Motivation fur
die Veranderung; Ressourcenaktivierung; Bezug zu Annaherungszielen und Anlie-
gen des Patienten

5. Destabilisierung/Fluktuationsverstdrkungen: Verhaltensexperimente; Musterunter-
brechungen; Unterscheidungen und Differenzierungen einfihren; Ausnahmen;
ungewdhnliches, neues Verhalten erproben etc.

6. ,Kairos” beachten/Resonanz und Synchronisation ermdéglichen: zeitliche Passung
und Koordination therapeutischer Vorgehensweisen und Kommunikationsstile mit
psychischen und sozialen Prozessen/Rhythmen des Patienten

7. Gezielte Symmetriebrechung vorbereiten: Zielorientierung, Antizipation und ge-
plante Realisation von Strukturelementen des neuen Ordnungszustandes

8. Restabilisierung: MalRnahmen zur Stabilisierung und Integration neuer Kognitions-
Emotions-Verhaltens-Muster

Vor diesem Hintergrund ldsst sich Psychotherapie als Schaffen von prozessualen Bedin-
gungen fur die Moglichkeit von Selbstorganisation, d.h. das Auftreten von Ordnungstber-
gangen in einem komplexen biopsychosozialen System (eben des Klienten) verstehen.
Zurlck zur Entwicklungspsychologie. Das kontrovers diskutierte Modell einer stufenwei-
sen Entwicklung bekommt durch die Selbstorganisationstheorie eine neue Bestétigung.
Denn obgleich sich Kontrollparameter kontinuierlich verdndern, ist zundchst keine propor-
tionale Wirkung zu beobachten, bis ein qualitativer Sprung in Form eines Entwicklungs-
schubs geschieht und ein neuer Ordnungszustand auftritt. Derlei Phdnomene werden in
Stufenmodellen der Humanentwicklung beschrieben. In der Formulierung Kecans (1986)
wird deutlich, dass die Stufen Entwicklungstableaus mit relativer emotionaler Stabilitét dar-
stellen, die derjenige nur ungern verldsst, den das Erreichen des derzeitigen Niveaus aus
einer schlimmen Krise gerettet hat. Der Wechsel auf die ndchsthohere Stufe bedeutet In-
stabilitat, nicht selten begleitet von einer voribergehenden emotionalen Krise. Sowohl die
Angst vor Verdnderung als auch ein tatsdchliches Defizit im emotionalen, kognitiven oder
Handlungsbereich kann den Schritt zur nachsten Entwicklungsstufe vereiteln. Lieber wer-
den die Nachteile und Begrenztheiten des gegenwartigen Entwicklungsniveaus in Kauf
genommen, als ein Scheitern auf dem ndchsthoheren Niveau zu riskieren. Die Devise
hei3t in solchen Fllen, die spéter Entwicklungsdefizite oder Fixierungen in biographisch
frthen Mustern aufweisen, eher: die Kindheit Uberleben geht vor Entwicklung. Oder:
Durch Entwicklungsstagnation tberleben (Abb. 3).

Entwicklungspsychologen gehen heute vermehrt davon aus, dass Entwicklung vielfach
nicht stufenweise, sondern kontinuierlich ablduft bzw. die GesetzméRigkeit der Reihenfol-
ge nicht so besteht, wie sie in den Stufentheorien postuliert wird (MonTADA, 1987). Im
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Einzelfall mag es vielleicht Kinder geben, deren Entwicklung vollig ungestort und phéno-
menologisch kontinuierlich aussieht. Auch in Psychotherapieverldufen, zu denen uns auf
Basis des Synergetischen Navigationssystems (SNS) inzwischen Hunderte von Verlaufs-
daten vorliegen, lassen sich in seltenen Fallen véllig geradlinig anmutende Verénderungen
beobachten — was man bis vor Kurzem noch als Lehrbuchwissen und Standardverlauf be-
trachtet hat, kann heute als seltene ,Anomalie” gelten. Der weitaus héufigere Fall sind
allerdings Kaskaden diskontinuierlicher Ubergénge. Bei Kindern mag dies allerdings durch-
aus latent bleiben. Ordnungstibergénge sind zwar in komplexen Systemen grundsétzlich
zu erwarten, weil sich sonst keine Dynamik auch nur vortibergehend stabilisieren konnte.
Komplexe Systeme sind gewissermal3en so gebaut, dass sich immer wieder Ordnung her-
stellt. Die Ordnungsbildung findet allerdings auf véllig verschiedenen Zeitskalen statt, und
eine Folge sehr kurzfristiger Ubergédnge bleibt neben mittel- und langerfristigen Ubergén-
gen moglicherweise unaufféllig. Auch kénnen kritische Instabilitdten moglicherweise
schwach ausgepragt bleiben. Wiirde man eine ,Einhtllende” Giber eine Abfolge von Ord-
nungszustanden legen, d.h. Uber die Verldufe der MessgroRen, die diese Ordnungstiber-
gange reprasentieren, bekdme man moglicherweise ein eher kontinuierlich aussehendes
Bild. Im Moment sind allerdings noch viele Fragen der Entwicklungsdynamik in Humansy-
stemen der weiteren empirischen Prifung zu tberlassen. Die sehr intensiven und kreati-
ven Studien zur Entwicklungspsychologie vor dem Hintergrund der Modelle von Selbstor-
ganisation und nichtlinearer Dynamik von Ester Thelen und Mitarbeitern (z. B. THELEN &
SMITH, 1994) sprechen durchaus fur das Auftreten diskontinuierlicher Ordnungsiibergén-
ge in der kindlichen Entwicklung.

Piaget (PIAGET & INHELDER, 1981) sieht Entwicklung als Aquilibration, als Wechselspiel, zwi-
schen Selbsterhaltung (Assimilation), das ist das oben genannte Prinzip der Anpassung ei-
ner Dynamik an einen bestehenden Attraktor (Homoostase), und Selbstveranderung (Ak-
kommodation), das ist der Schritt zur jeweils ndchsten Entwicklungsstufe im Sinne der
Emergenz eines neuen Ordners.

KeGan (1986) sieht Piagets Stufen als Stadien der Bedeutungsentwicklung, in der jeweils
neu definiert wird, welchen Teil das Kind zum Selbst und welchen zum Objekt erklart, mit
dem es in Beziehung tritt. Entwicklung ist fr ihn die Verdnderung vom Eingebundensein
in eine Beziehung.

Ein Beispiel: Ein Kind, das eine sehr bemdachtigende Mutter hatte, musste maglichst rasch
die beiden friihesten Entwicklungsphasen verlassen:

+ die einverleibende Phase, in der es auf das malvolle Geben der Mutter angewie-
sen war und sich nur schwer gegen deren UbermaR wehren konnte,

+ und auch die impulsive Phase, in der die Mutter seine trotzigen, aggressiven Impul-
se niederblgelte und in der es gar kein Verlangen nach der Mutter entwickeln
konnte, da ihre Néhe zu haufig und zu lange war.

Erst als sich das Madchen auf die souverdne Stufe hinaufgerettet hatte, in der es féhig war,
das Verhalten der Mutter so zu steuern, dass diese ihr méglichst selten zu nahe kam, be-
kam es ein gutes Selbstgefthl. Sie wurde eine beruflich sehr erfolgreiche Frau, und sie
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Abbildung 3: Qualitative Verdnderung des sich entwickelnden Systems

163



164

Giinter Schiepek und Serge Sulz

hatte wirklich sehr gut gelernt, mit Menschen umzugehen. Was beruflich im Leben zu er-
reichen war, hatte sie erreicht. Trotzdem entwickelte sie eine Depression, als sie ihre erste
wichtige Liebesbeziehung einging. Sie nahm durch ihre Liebe erstmals wieder ihre Zuge-
horigkeitsbedurfnisse wahr, und zwar so vehement, dass sie diese nicht mehr auf ihre
,souverdne” Art der Beziehungsgestaltung zurtickddmmen konnte; andererseits war sie
aber auch nicht in der Lage, sich emotional der Beziehung hinzugeben. Sie konnte weder
ohne Beziehung (Differenzierung/Autonomie) noch ausschlieBlich in Beziehung (Abhén-
gigkeit) weiterleben.

Weder auf die alte noch auf eine neue Weise konnte ihr Leben weitergehen. So blieb nur
die Depression. Kurzzeittherapie kann ihr helfen, den zur Konfliktldsung erforderlichen
Entwicklungsschritt zur ndchsthoheren ,zwischenmenschlichen” Entwicklungsstufe zu tun.
Genau dieser Schritt und kein bisschen mehr ist die therapeutische Aufgabe.

Hier wollen wir den Versuch machen, Entwicklung im Sinne Piagets als Wechsel und Aus-
gleich (Aquilibration) von Selbstregulation (Assimilierung) und Selbstorganisation (Ak-
kommodation) zu verstehen.

Auf einer Entwicklungsstufe versucht das System der menschlichen Psyche durch Selbst-
regulation Konstanz zu bewahren, Stabilitét zu erhalten. Das Schreiten von einer niedrige-
ren zu einer hoheren Entwicklungsstufe ist dann erforderlich, wenn der Austausch mit der
AuBenwelt nicht mehr mit den primitiveren Werkzeugen der alten Entwicklungsstufe be-
werkstelligt werden kann. Das System muss neue Eigenschaften und Féhigkeiten entwik-
keln, die den Anforderungen der AulRenwelt so Rechnung tragen, dass diese gedanklich
und handelnd wieder fassbar wird. Hierarchisch gesteuerte Prozesse sind hier hinderlich,
da ja die Steuerungszentrale des Systems gerade versagt hat. Nur ein selbstorganisieren-
der Austauschprozess mit der AuBenwelt kann die richtigen Impulse zur Veranderung und
zur Veranderungsrichtung geben.

Abbildung 1 veranschaulicht die qualitativen Vlerdnderungen. Diese sind hier nur durch Verén-
derung der Farbe charakterisiert, umfassen jedoch zahlreiche Eigenschaften. Es wird deutlich,
- dass auf der Stufe eine stabile Lage vorherrscht, die Verdnderung verhindert;
- dass viel Energie erforderlich ist, um auf die ndchste Entwicklungsstufe zu gelan-
gen;
- dass eine relative Irreversibilitdt besteht;
- dass das Subjekt auf jeder Stufe eine neue Qualitat hat, nicht nur quantitativ veran-
dert ist.
Man konnte allerdings gerade anhand des Kugelbeispiels einwenden, dass viel weniger
Energie notig ist, um wieder auf die néchsttiefere Stufe zu gelangen als auf die néchstho-
here. Das bedeutet, dass noch andere Kréfte vorhanden sein miissen, die diese Umkehr
erschweren.

Es muss ab einem bestimmten Zeitpunkt eine sehr grol3e Attraktivitét der hoheren Stufe
bestehen und eine Aversion gegen die frihere Stufe. D. h., dass eine Bewegung in Rich-
tung der friheren Stufe unangenehme Gefiihle hervorruft und eine Bewegung in Rich-
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tung der hoheren Stufe angenehme Gefiihle bzw. die Erwartung von Lustgewinn. Diese
Argumentfiihrung geht aber davon aus, dass ein Lebewesen zu entscheiden hat, ob es
angesichts der Herausforderungen einer als konstant gegebenen AulRenwelt regredieren,
stagnieren oder progredieren will. Es wird also dabei die Perspektive eines ich-haften
Wesens eingenommen. Wenn man aber nicht Subjekt und AuRenwelt (Objekt) trennt,
sondern das Gesamtsystem betrachtet, so kann es sein, dass die Subjekt-Objekt-Einheit
einen neuen Zustand des Subjekts herstellt, der allerdings auch das Objekt verdndert.

Das Bild mit der Kugel in der Berglandschaft hinkt noch aus einem anderen Grund. Denn
es geht nicht um eine objektive Aullenwelt, sondern um die psychische Représentation
der Aullenwelt, also um deren Wahrnehmung und Bedeutungsgebung:

Vom einverleibenden Menschen wird die Welt eben mit allen Sinnen (hérend, sehend,
riechend, schmeckend) einverleibt. Vom impulsiven Menschen wird die Welt nach Ver-
such und Irrtum exploriert. Vom souverdnen Menschen wird die Welt ergriffen und begrif-
fen. Vom zwischenmenschlichen Menschen wird die Welt liebend erfthlt.

Der impulsive Mensch kann im Gegensatz zum einverleibenden Menschen seine Emotio-
nen wirksam in Impulse und Handlungen umsetzen, so dass ihn Affekte nicht langer tber-
schwemmen, wenn keine Bezugsperson kommt und diese aufnimmt. Er kann jedoch die-
se Impulse nicht hemmen und aufschieben, um einen Plan klug auszuftihren, der einen
erwiinschten Einfluss auf den anderen Menschen und dessen Verhalten nimmt, wie dies
der souverdne Mensch schon kann. Letzterer kann zwar (aufgrund seines konkret-logi-
schen Denkens) das Verhalten anderer vorhersehen und in die Planung seines eigenen
Handelns einbeziehen, aber er kann noch nicht den notwendigen Perspektivwechsel voll-
ziehen, der mit Hilfe des abstrakt logischen Denkens die Empathiefahigkeit erzeugt. Jeder
dieser Menschen lebt in einer anderen subjektiven Welt. Diese ruft beim einverleibenden
Menschen Vernichtungsangst hervor, beim impulsiven Trennungsangst, beim souverdnen
Kontrollverlustangst und beim zwischenmenschlichen Angst vor Liebesverlust. Ebenso ist
beim einverleibenden Menschen die am stérksten Satisfaktion erzeugende Wut die Ver-
nichtungswut, beim impulsiven die Trennungswut, beim souverdnen die explosive Wut
und beim zwischenmenschlichen der Liebesentzug. Der einverleibende Mensch braucht
Willkommensein (einen Menschen, der versorgt), der impulsive braucht Geborgenheit
und Schutz (einen Menschen, der nicht weggeht), der souveréne braucht Erfolg (einen
Menschen, der auf sich einwirken ldsst) und der zwischenmenschliche braucht Liebe (ei-
nen Menschen, der sich lieben lasst). Im Falle ungtinstiger Kindheitsbedingungen neigen
sie zu verschiedenen maladaptiven Personlichkeitsziigen (im Extremfall zu Personlich-
keitsstorungen): Der einverleibende wird dependent oder emotional instabil, der impulsi-
ve wird narzisstisch oder zwanghaft, der souveréne wird passiv-aggressiv oder histrionisch,
und der zwischenmenschliche wird selbstunsicher. Ihre Féhigkeiten, die sie auf der jewei-
ligen Stufe (neu) zur Verfigung haben. Der einverleibende kann aufnehmen und genie-
Ren, der impulsive kann sich etwas nehmen oder holen, der souverédne kann auf andere
Menschen einwirken, der zwischenmenschliche kann sich liebend hingeben.
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Zusammengenommen sind es sehr verschiedene Qualitdten auf jeder Stufe. Entspre-
chend hat auch die (soziale) Umwelt oder das Objekt der Umwelt (ein anderer Mensch)
auf jeder Stufe ganz verschiedene Bedeutung und Funktion. Fur den einverleibenden
Menschen hat die Bezugsperson die Funktion, ihre Gefiihle aufzunehmen und daftr zu
sorgen, dass es keinen Grund mehr fir diese (negativen) Gefuhle gibt bzw. dass es kei-
nen Grund gibt, dass positive Gefuhle aufhéren. Fur den impulsiven Menschen hat die
Bezugsperson die Funktion, unzerstorbare Angriffsflache ihrer aggressiven Impulse und
wohltuender Resonanzkorper ihrer positiven Geftihle und Impulse zu sein. Fir den souve-
ranen Menschen hat die Bezugsperson die Funktion, sich beeinflussen zu lassen, aber
dennoch ein unbezwingbares Gegeniber zu sein. Fir die zwischenmenschlichen Men-
schen hat die Bezugsperson die Funktion, sich lieben zu lassen und Liebe zu erwidern.
Dartiber hinaus hat die Bezugsperson fir den einverleibenden Menschen die Bedeutung
einer néhrenden Mutter, fir den impulsiven Menschen die Bedeutung eines Schitzers,
fur den souverdnen die Bedeutung eines Feedbackgebers und fir den zwischenmensch-
lichen einfach die Bedeutung eines geliebten Menschen. Kecan (1986) hat entsprechend
auch fur jede Entwicklungsstufe eine eigene einbindende Kultur beschrieben, die benotigt
wird, um auf dieser Stufe zu gedeihen und sich auf den néchsten Entwicklungsschritt vor-
bereiten zu konnen. Das ist auf der einverleibenden Stufe die Mutter, auf der impulsiven
auch die weiteren Familienmitglieder (Vater und Geschwister), auf der souverdnen die
Mitschiler und Lehrer und auf der zwischenmenschlichen die beste Freundin oder der
beste Freund, spéter die erste Liebe. Auf jeder Stufe gibt es spezifische Konflikte (einver-
leibend: Aufnehmen versus VerschlieBen, impulsiv: Trennen versus Alleinsein, souveran:
Beméchtigen versus Kontrollverlust, zwischenmenschlich: Lieben versus Ablehnung). Und
auf jeder Stufe gibt es unlésbare Probleme: Auf der einverleibenden Stufe fehlt die
Fahigkeit zum Handeln, auf der impulsiven Stufe fehlt die Féhigkeit, Handlungen zu koor-
dinieren, auf der souverdnen Stufe fehlt die Fahigkeit, sich empathisch in den anderen
hineinzuversetzen. Gerade diese unlésbaren Probleme schaffen den Anreiz zur Weiter-
entwicklung. Auf der Suche nach Problemlésungen muss sich der Mensch von sich weg-
begeben, d. h. von dem, der er bisher war, und muss ein anderer werden, einer, der das
Problem I6sen kann. Wo sich die Welt nicht verédndern lasst, muss sich der Mensch veran-
dern. Wo die Selbstregulation versagt, muss die Selbstorganisation helfen.

Neben der Systemtheorie versucht auch die kognitive Verhaltenstherapie Verhaltensande-
rung als Entwicklung im Sinne Piagets zu verstehen und daraus neue therapeutische An-
satzpunkte abzuleiten (Sutz, 1994; McCuLLouGH, 2007; Sutz, 2007 und 2009). Die dia-
gnostische Erfassung der Entwicklungsstufe eines Patienten ist ein komplexes Vorgehen,
das mit einer Fragebogenerhebung (Sutz & THEREN, 1999) begonnen und mit einem
standardisierten Interview (Sulz & BECkER, 2008) fortgesetzt wird. Es ist, wie wenn von
zwei Seiten eines Bergs ein Tunnel gegraben wird oder von zwei Seiten eines breiten Flus-
ses eine Briicke gebaut wird, um sich in der Mitte zu treffen (Sutz, 2006).



SELBSTORGANISATION UND PSYCHISCHE ENTWICKLUNG

Literatur

« Atmanspacher, H. & Dalenoort, G.J. (1994). Inside Versus Outside. Endo- and Exo-Concepts of Observation
and Knowledge in Physics, Philosophy, and Cognitive Science. Berlin: Springer.

« Carver, C.S. (2004). Self-regulation of action and affect. In R.F. Baumeister & K.D. Viohs (Eds.), Handbook of self-
regulation: Research, theory, and applications (pp. 13-39). New York: Guilford Press.

« Ebner-Priemer, UW. & Bohus, M. (2008). Elektronische Tagebucher in der Medizin — Echtzeiterfassung von
Symptomen. Deutsches Arzteblatt, 105, A1550-A1553.

« Fahrenberg, J., Myrtek, M., Pawlik, K. & Perrez M. (2007). Ambulantes Assessment — Verhalten im Alltagskontext
erfassen. Eine verhaltenswissenschaftliche Herausforderung an die Psychologie. Psychologische Rundschau,
58, 12-23.

« Freeman, WJ. (1995). Societies of Brains. Hillsdale NJ: Earlbaum.

« Grawe, K. (1995). Grundriss einer Allgemeinen Psychotherapie. Psychotherapeut, 40, 130-145.

« Grawe, K. (1998). Psychologische Therapie. Gottingen: Hogrefe.

« Grawe, K. (2004). Neuropsychotherapie. Gottingen: Hogrefe.

« Haken, H. (2002). Brain Dynamics. Berlin: Springer.

« Haken, H. (2004). Synergetics. Introduction and Advanced Topics. Berlin: Springer.

« Haken, H. & Schiepek, G. (2006). Synergetik in der Psychologie. Selbstorganisation verstehen und gestalten.
Gottingen: Hogrefe.

* Heinzel, S. (2008). Die nichtlineare Dynamik klinischer und neuronaler Veranderungsprozesse im Psychother-
apieverlauf von Zwangspatienten. Computerbasiertes Prozess-Monitoring und funktionelle Magnetresonanzto-
mographie (fVIRT). Unv. Diplomarbeit, LMU Munchen.

+Kegan, R. (1986). Die Entwicklungsstufen des Selbst. Fortschritte und Krisen im menschlichen Leben.
Manchen: Kindt.

« Lambertz, M., Vandenhouten, R. & Langhorst, P. (2003). Transiente Kopplungen von Hirnstammneuronen mit
Atmung, Herzkreislaufsystem und EEG: lhre Bedeutung fiir Ordnungstbergénge in der Psychotherapie. In G.
Schiepek (Hrsg.), Neurobiologie der Psychotherapie (S. 302-324). Stuttgart: Schattauer.

« LeDoux, J. (2001). Das Netz der Gefthle. Wie Emotionen entstehen. Minchen: dtv.

* Lewin, K. (1963). Feldtheorie in den Sozialwissenschaften. Bern: Huber.

« Ludewig, K. (1992). Systemische Therapie. Stuttgart: Klett-Cotta.

* Mainzer, K. (1997). Thinking in Complexity. The Complex Dynamics of Matter, Mind, and Mankind. Berlin:
Springer.

* McCullough, J.P. (2007). Therapie von Chronischer Depression mit dem Cognitive Behavioral Analysis System
of Psychotherapy (CBASP) — Trainingsmanual. Miinchen: CIP-Medien.

+ Montada, L. (1987). Die geistige Entwicklung aus der Sicht Jean Piagets. In: R. Oerter, Montada (Hrsg.): Ent-
wicklungspsychologie. Weinheim: Beltz, 518-560.

* Maurer, G., Aichhorn, W, Leeb. W, Matschi, B., Schiepek, G. (im Druck). Real-Time Monitoring in der Psy-
chotherapie. Methodologie und kasuistische lllustration. Neuropsychiatrie.

* Perlitz, V., Cotuk, B., Lambertz, M., Grebe, R, Schiepek, G., Petzold, E.R., Schmidt-Schénbein, H. & Flatten, G.
(2004). Coordination dynamics of circulatory and respiratory rhythms during psychomotor relaxation. Aut Neu-
ro: Basic and Clinical, 115, 82-93.

167



Giinter Schiepek und Serge Sulz

* Perlitz, V., Cotuk, B., Besting, A., Mdiller, G., Lambertz, M., Maass, N. & Heindrichs, U. (im Druck). Synergetik der
autogenen psychophysischen Entspannung. In G. Schiepek (Hrsg.), Neurobiologie der Psychotherapie.
Stuttgart: Schattauer.

« Piaget, J. & Inhelder, B. (1981). Die Psychologie des Kindes. Frankfurt: Fischer.

« Schiepek, G. (1986). Systemische Diagnostik in der Klinischen Psychologie. Weinheim: Beltz/PVU.

« Schiepek, G. (1991). Systemtheorie der Klinischen Psychologie. Braunschweig: Vieweg.

« Schiepek, G., Wegener, C., Wittig, D. & Harnischmacher, G. (1998). Synergie und Qualitat in Organisationen. Ein
Fensterbilderbuch. Tubingen: dgvt.

« Schiepek, G. & Schonfelder, V. (2007). Musterhafter Wandel. Gehirn & Geist, 10/2007, 52-58.

« Schiepek, G., Eckert, H., Bauhofer, C. & Weihrauch, S. (2008). Diagnostik dynamischer Systeme. In B. Réhrle, F.
Caspar & PF. Schlottke (Hrsg.), Lehrbuch der klinisch-psychologischen Diagnostik (S. 201-223). Stuttgart:
Kohlhammer.

+ Schmidt-Schonbein, H., Perlitz, V. & Schiepek, G. (2003). Das Paradigma antriebsabhéngiger Ordnungstiber-
génge — eine Verbindung von Tradition und aktueller Forschung in der Physiologie. In G. Schiepek (Hrsg.), Neu-
robiologie der Psychotherapie (S. 293-301). Stuttgart, New York: Schattauer.

« Strunk, G. & Schiepek, G. (2006). Systemische Psychologie. Heidelberg: Spektrum Akademischer Verlag.

« Sulz, S. (1994). Strategische Kurzzeittherapie. Minchen: CIP-Medien.

+ Sulz, S. (2006). From the Symptom as Strategy to Strategic Brief Therapy: Self-regulation and Self-organization
as Fundamental Therapeutic Principles. European Psychotherapy, 6, 55-94.

* Sulz, S. (2007). Entwicklung als Therapie — von Piagets Entwicklungstheorie zu McCulloughs CBASP und zur
Strategischen Kurzzeittherapie. Psychotherapie, 12, 60-77.

« Sulz, S. (2009). Entwicklungspsychologische Grundlagen der Verhaltenstherapie. In A. Batra, R. Wassmann & G.
Buchkremer (Hrsg.), Verhaltenstherapie. Grundlagen — Methoden — Anwendungsgebiete (S. 36-41). Stuttgart:
Thieme.

* Sulz, S. & Becker, S. (2008). Diagnose der emotionalen und Beziehungsentwicklung in der psychotherapedutis-
chen Praxis — Anwendung eines standardisierten Interviews. Psychotherapie, 13, 28-26.

+Sulz, S. & TheRen, L. (1999). Entwicklung und Personlichkeit — Die VDS-Entwicklungsskalen zur Diagnose der
emotionalen und Beziehungsentwicklung. Psychotherapie, 4, 31-44.

« Thelen, E. & Smith, L. (Eds.). (1994). A Dynamic Systems Approach to the Development of Cognition and Ac-
tion. Cambridge, MA: MIT Press/Bradford Books.

« Tominschek, 1., Schiepek, G., Mehl, C,, Maier, K., Heinzel, S., Bauhofer, C,, Berbic, B. & Zaudig, M. (2008). Real-
Time Monitoring in der Behandlung von Zwangsstorungen: Technologie und Fallbeispiel. Verhaltenstherapie,
18, 146-152.

168





